
作中撥空修習博士學位，鑽研分子醫學與腫瘤

生物學。進修經驗讓我深刻體會基礎研究與臨

床醫學相輔相佐的重要性，對病人生命的助益

已不只在手術台上，藉由細胞與基因的研究更

開啟精準醫療新方向。

管理：從外科醫師到團隊領導者

隨著資歷增長，我逐漸被賦予更多行政與

管理責任，從直腸外科主任、外科部副主任、

醫教部主任、外派至他院擔任院長、回歸母院

擔任副總院長，進入醫院決策管理圈的一份

子。坦白說，這不是我最初披上白袍的夢想，

但我十分珍惜觸及醫療體系更宏觀運作面向的

參與機會。

管理醫院如同治療重症病人。每個科別、

每個醫療單位，就像人體的不同器官，需要協

調、溝通與精準調度。這過程中，我學會了傾

聽前線同仁的聲音，理解資源分配的難處，也

領略到「醫院核心價值」的力量，直接又深遠

的影響病人的照護品質。

晉升管理階層後，我最珍惜的是每週回到

開刀房，與病人共同面對疾病。那是我與自己

初心對話的時刻，提醒我：無論身處何地，我

始終是一名醫者。

回首：掌聲、淚水與病人的眼神

四十年來，經歷過無數手術與病人故事，

有成功的喜悅，也有失敗的痛楚。外科醫師是

離生死最近的人，我永遠忘不了第一次承擔病

人在手術後過世時的無助感，那晚我一夜未

眠，不斷反思是否有哪裡可以做得更好。有許

四十多年前在我穿上白袍的那一刻，曾經

多次遐想過自己的醫者人生樣貌。年少的我，

心中充滿理想，相信只要努力學習、誠心待

人，便能拯救病患於病痛之中。沒想到轉眼再

回首已是四十年。漫長的外科歲月，既是一場

醫術的修煉，更是一趟攸關生命與人性的深刻

旅程。

初心：實習醫生扣敲外科大門

從實習、住院醫師、總醫師在醫學中心完

成基礎訓練後，面臨選科的人生規劃分水嶺，

當年外科工時長、壓力大、責任重，決定踏入

外科確實在心中糾結猶豫許久。最後因為深信

「手術可以立刻改變病人的命運」，懷著這份

與疾病直球對決的勇氣與力量，讓我義無反顧

的成為一名外科醫師。

初進外科時，每天都在追趕前輩醫師的腳

步，徹夜未眠，不僅忙碌至暗夜才得以放下手

術刀，更為清晨跟著老師查房時要充分掌握每

床病人狀況。這時期養成我果斷決策與高度專

注能力，更理解紀律與謙卑的重要性。

精進：手術刀下的科學與智慧

隨著經驗累積，我意識到手術不僅是技術

層面的熟練，更需要快速在生理與病理之間權

衡、在手術時機與風險中抉擇，需要統合臨床

知識與生命淬鍊的智慧，與死神搏鬥；開始逐

步體認外科醫師不只是操作精密器械的人，而

是背負生命重量的修行者。

在這段過程中，我也沒有停下學習的腳

步。為了更深入了解疾病的本質，我在臨床工

馬偕紀念醫院副院長  許希賢
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有人說，外科醫師是最接近上帝的職業，

也是最貼近無常的角色。我願把這份榮耀與艱

辛，獻給所有在行醫路上奮鬥的同道。願我們

都不忘初心，永遠相信手術刀下，有希望、有

勇氣，也有溫柔的力量。

多動人時刻，至今仍歷歷在目。有病人在多年

後帶著孩子來找我道謝，說「這孩子能出生，

是因為你救了我」。有病人的家屬捎來卡片，

雖然手術最終未能挽回生命，但感激我們團隊

所付出的努力與關懷。

這些瞬間讓我明白，醫療不只是技術，更

是一份信任。我們的每個決定，都牽動著一個

家庭的希望。

寄語：對年輕醫師的真心話

今日醫療環境，與我當年以大不相同。醫

學更進步，社會期待更高，病人自主權抬頭。

年輕醫師面臨的壓力與挑戰，我感同身受。但

我要說—永遠不要忘記你最初為何而來? 

當你面對一場場的值班、無止盡的病歷書

寫；每次下刀的切開與縫合，都是對生命的尊

重與回應。請記得，當初選擇醫學，是因為你

想成為別人的那道光。也請珍惜那個願意日復

一日堅持下去的自己。

此外，請大家持續學習，不要被「忙碌」

封閉了眼界。去進修、去研究、去教學，都是

醫師生涯的一部分。我始終相信，醫學是一門

永不止步的專業，唯有不斷前行，才能不負這

份神聖的召喚。

結語：醫者的榮光，來自日常的耕耘

回首四十年，我不是家喻戶曉的名醫，也

沒有偉大功積。但我努力在手術台上、在病房

裡、在會議桌旁，守護病人與同仁，為醫院做

我所能做的。
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